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ＵＳＳについて 



 2004.3～2014.3 

 10年間の年換算成長率    売上高  4.8% 営業利益6.1% 

 10年間の平均営業利益率       40.5% 

 10年間の平均ROE                        13.6% 

ＵＳＳについて ①連結売上高・営業利益率・ＲＯＥの推移  
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売上高 営業利益率 ＲＯＥ 

（単位：百万円） 

中期的な成長と高い収益性を実現し、ROE15%を目標 

（予想） 

（予想） 
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ＵＳＳについて ②オートオークション業界における競争力  

２０１３年（暦年）市場シェア 

【オートオークション市場シェアNo.1】 

大手6社 
35.7% 

その他 
32.5% 

ＵＳＳ 
 31.8% 

※大手6社：TAA(9.6%), JAA(8.8%), CAA(6.4%), 

ｱﾗｲAA(4.9%), KCAA(3.2%), LAA(2.8%) 

【ＵＳＳの競争力】 

• 圧倒的な会員数 4.5万社 

• 業界最大手 全国17会場を展開 

• 東京会場・名古屋会場など大規模
会場 

• 衛星ＴＶ・インターネットを 

通じた外部落札システム 

• 車両評価、オークションシステム
は、ＵＳＳが標準モデル 

• 強固な財務体質 

 －自己資本比率 80.1% 
      （2014年3月31日現在） 
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ＵＳＳについて ③連結売上高・営業利益の構成  

売上高構成比（2014.3） 

オートオークション
72.8％ 

中古自動車等
買取販売

17.1％ 

リサイクル等
10.1％ 

オートオークション
95.7％ 

営業利益構成比（2014.3） 

※売上高は外部顧客に対するもの、営業利益はセグメント利益で算出しております。 

リサイクル等
2.1％ 

中古自動車等
買取販売

2.2％ 
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ＵＳＳについて ④オートオークションのビジネスモデル  

オートオークション 

出品会員  
 

（中古車販売業者） 
（新車ディーラー）
（中古車買取業者） 

 

USS 

落札会員 

 
（中古車販売業者） 
（新車ディーラー) 
（中古車輸出業者） 

 

出品手数料 

落札手数料 成約手数料 

中古車 中古車 

車両代金 車両代金 
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中古車 

車両代金 

出品手数料 

 

成約手数料 

中古自動車等買取販売 （ラビット） 

エンド 

ユーザー 
ラビット USS 

車両買取代金 

 （内部取引） 

中古車 

鉄スクラップ 

リサイクル（アビヅ）  

リユース車 リユース車 

買取代金 

車両代金 

買取代金 

USS 

廃棄業者 

アビヅ 

出品会員 

車両代金 

製鉄所 
 

廃材 

 （内部取引） 

ＵＳＳについて ⑤中古自動車等買取販売・リサイクルのビジネスモデル  
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2014年３月期 連結業績の概要 
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2014年３月期 連結累計期間 決算のポイント  

 売上高は前期比107.4％ 
 オートオークション事業の売上高は107.8％（前期比） 

 出品台数104.8％、成約台数109.7％（前期比） 

 成約率66.8％（前期実績63.9％） 

 衛星ＴＶ・インターネットの外部落札比率50.1％（前期実績50.8％） 

 中古自動車等買取販売事業の売上高は100.7％（前期比） 

 その他の事業（リサイクル事業等）の売上高は118.3％（前期比）               

 営業利益は前期比111.5％、経常利益は前期比111.3％ 
 オートオークション事業の営業利益は109.7％（前期比） 

 中古自動車等買取販売事業の営業利益は123.0％（前期比） 

 その他の事業（リサイクル事業等）は営業利益310.3％（前期比） 

 販売促進費が減少したのに対し、減価償却費、租税公課、消耗品費などが増加 

 営業利益率は48.1％に上昇（前期実績46.3％） 

 経営目標であるＲＯＥ15％以上を昨年に引き続き達成 
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2014年３月期 連結損益計算書  

（単位：百万円） 営業利益、経常利益、当期純利益ともに３期連続過去最高益を更新 

【売上高】 

・出品台数の増加、成約率の上昇により、オークション手数料収入が増加 

・廃自動車等のリサイクル事業は、取扱量の増加、鉄スクラップ市況の改善などにより増収 

【売上原価】 

・商品売上原価、リサイクル事業における材料仕入原価の増加 

・名古屋会場建替えおよび岡山会場の会場移転計画に伴い、減価償却費が増加 

・名古屋会場建替えに伴い消耗品費が増加 

【販売費及び一般管理費】・販売促進費が減少 

2013.3 2014.3 前期比 計 画 
(2013年11月12日時点) 

計画比 

売上高 63,243 67,949 107.4% 65,450 103.8% 

売上原価 
(売上比) 

24,982 
(39.5%) 

26,459 
(38.9%) 

105.9% 
25,626 
(39.2%) 

103.3% 

売上総利益 
(売上比) 

38,260 
(60.5%) 

41,489 
(61.1%) 

108.4% 
39,823 
(60.8%) 

104.2% 

販売費及び一般管理費 
(売上比) 

8,955 
(14.2%) 

8,811 
(13.0%) 

98.4% 
9,023 

(13.8%) 
97.6% 

営業利益 
(売上比） 

29,304 
(46.3%) 

32,678 
(48.1%) 

111.5% 
30,800 
(47.1%) 

106.1% 

経常利益 
(売上比) 

29,884 
(47.3%) 

33,261 
(49.0%) 

111.3% 
31,350 
(47.9%) 

106.1% 

当期純利益 
(売上比) 

18,346 
(29.0%) 

19,951 
(29.4%) 

108.7% 
18,950 
(29.0%) 

105.3% 

１株当たり 
当期純利益（円） 

69.35 76.97 111.0% 73.10 105.3% 
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2014年３月期 連結貸借対照表  

【流動資産】 
・オークション貸勘定は期末の 
 オークション開催日の関係により 
 49.5億円減少 
 
【固定資産】 
・名古屋会場建替えなどにより、 
 有形固定資産は、38.6億円増加 
 
【流動負債】 
・オークション借勘定は期末の 
 オークション開催日の関係により 
 43.3億円減少 
 
・その他は未払法人税等の増加などにより 
 17.1億円増加 

（単位：百万円） 

積極的な株主還元を進めているが、財務の安全性は高水準 

2013.3 2014.3 増減額 

流動資産 56,047 60,477 4,430 

 現金及び預金 37,033 46,318 9,285 

 オークション貸勘定 13,660 8,701 ▲4,959 

 その他 5,353 5,458 104 

固定資産 98,496 103,704 5,208 

 有形固定資産 88,470 92,337 3,866 

 無形固定資産 818 1,068 249 

 投資その他の資産 9,206 10,299 1,092 

資産合計 154,543 164,182 9,639 

流動負債 28,165 25,536 ▲2,629 

 オークション借勘定 16,185 11,852 ▲4,332 

 短期借入金 93 80 ▲12 

 その他 11,886 13,603 1,716 

固定負債 6,701 6,423 ▲278 

 長期借入金 864 549 ▲314 

 その他 5,837 5,873 36 

負債合計 34,866 31,959 ▲2,907 

株主資本 124,273 136,587 12,314 

その他の包括利益累計額 ▲5,160 ▲5,117 42 

新株予約権 237 242 5 

少数株主持分 327 510 183 

純資産合計 119,676 132,223 12,546 
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2014年３月期 連結キャッシュ・フロー計算書  

【営業活動ＣＦ】 
・税金等調整前当期純利益 326.6億円 
 
・法人税等の支払 101.5億円 
 
【投資活動ＣＦ】 
・有形固定資産の取得による支出は、 
 名古屋会場建替えなどにより82.9億円 
 
・その他は定期預金の増加などにより 
 104.5億円 
 
【財務活動ＣＦ】 
・配当金の支払 78.8億円 
 

（単位：百万円） 

2013.3 2014.3 増減額 

営業活動によるキャッシュ・フロー合計 22,059 26,613 4,554 

税金等調整前当期純利益 29,827 32,662 2,834 

減価償却費及びその他の償却費 3,582 3,823 241 

のれん償却費 ▲0 20 20 

有形固定資産除売却損益（▲は益） 38 199 161 

無形固定資産除売却損益（▲は益） 0 1 1 

オークション勘定の増減額 1,005 626 ▲378 

法人税等の支払額 ▲12,194 ▲10,152 2,041 

その他 ▲200 ▲568 ▲367 

投資活動によるキャッシュ・フロー合計 4,679 ▲18,751 ▲23,430 

有形固定資産の取得による支出 ▲1,441 ▲8,298 ▲6,856 

その他 6,120 ▲10,453 ▲16,574 

財務活動によるキャッシュ・フロー合計 ▲20,446 ▲8,076 12,369 

借入金増減 ▲310 ▲326 ▲16 

自己株式の取得 ▲12,309 ▲0 12,309 

配当金の支払額 ▲7,811 ▲7,889 ▲77 

その他 ▲15 139 154 

現金及び現金同等物の増減額 6,292 ▲214 ▲6,507 

現金及び現金同等物の期首残高 28,540 34,833 6,292 

現金及び現金同等物の期末残高 34,833 34,618 ▲214 
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  業界環境について 
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業界環境 ①新車登録台数の推移（４月～３月） 

（単位：千台） 

 

【新車登録台数 569万台（前期比109.2%）】 

 

 ・消費税増税前の駆け込み需要が追い風となり増加 

4,029  3,939  3,913  
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2,891  
3,182  2,972  3,064  3,237  3,430  
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業界環境 ②中古車登録台数の推移（４月～３月） 

【中古車登録台数 710万台（前期比103.1％）】 

 

・新車登録台数の増加に伴う下取車両の発生により増加 

5,353  5,176  5,275  
4,880  

4,473  4,267  
3,947  3,893  3,854  3,979  3,944  

2,914  
2,677  

2,964  
3,002  

2,939  
2,836  

2,594  2,631  2,740  
2,910  3,158  

0

4,500

9,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

登録車 軽自動車 

8,268 
7,854 

8,240 
7,883 

7,412 

7,103 

6,541 6,525 

（単位：千台） 

6,595 
6,889 

7,103 



0

750

1,500

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

アフリカ州 ロシア ミャンマー UAE NZ チリ キルギス パキスタン その他 

1,196 
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業界環境 ③中古車輸出台数の推移（４月～３月） 

（単位：千台） 

【中古車輸出台数 119万台 （前期比116.6%）】 

・主要輸出国の概況 

 アフリカ州 26.5万台（前期比119.6％）、ロシア 15.9万台（前期比109.6％）、 

 ミャンマー 13.2万台（前期比103.4％）、UAE  10.6万台（前期比124.0％） 

 

・輸出増加国の概況 

 モンゴル  3.4万台（前期比110.3％）、マレーシア   2.6万台（前期比110.3％）、 

 フィリピン 2.6万台（前期比108.4％）、グルジア    2.2万台（前期比234.2％）、 

 スリランカ 1.9万台（前期比239.7％）、バングラデシュ 1.5万台（前期比199.2％）  

738 

1,141 

1,371 

1,165 

979 

844 
747 

845 
892 

1,026 



17 

業界環境 ④オートオークション市場の推移（４月～３月）  
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当社の事業について    
（セグメント別 業績の状況） 



32,499  

37,066  

44,838  

48,225  

52,557  

49,571  

43,232  43,581  
46,373  46,398  

50,084  

18,319  
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売上高 営業利益 
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【売上高 50,084百万円（前期比107.9％）】 

 ・出品台数2,305千台（前期比104.8%）、成約台数1,541千台（前期比109.7%）、  

  成約率66.8%（前期実績63.9%） 

 ・外部落札比率50.1%（前期実績50.8%） 

  

【営業利益 31,128百万円（前年同期比109.7％）】 

・名古屋会場建替えおよび岡山会場の会場移転計画に伴い、減価償却費が増加 

・名古屋会場建替えに伴い租税公課、消耗品費が増加 

・販売促進費などが減少 

（単位：百万円） 

（単位：百万円） 

オートオークション事業 ①業績の状況（４月～３月）   

2013.3 2014.3 前期比 

売上高 46,398 50,084 107.9% 

営業利益
（売上比） 

28,365 
(61.1%) 

31,128 
(62.2%) 

109.7% 
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オートオークション事業 ②ＵＳＳグループの実績（４月～３月）  

56.1% 
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出品台数 成約台数 

（単位：千台） 
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オートオークション事業 ③市場シェアの推移（１月～12月）  

26.8% 

30.1% 
32.3% 33.4% 

34.1% 34.7% 33.8% 33.8% 33.0% 
31.5% 31.8% 

15%
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35%

40%
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USS市場シェアの推移 

2003年（暦年）市場シェア 2013年（暦年）市場シェア 

大手6社 

35.7% 

その他 

32.5% 

USS 

31.8% 

大手6社 

31.6% 

その他 

41.6% 

USS 

26.8% 

※大手6社 

TAA (6.7%) 

JAA (9.8%) 

CAA (5.2%) 

アライAA(5.6%) 

KCAA (2.6%) 

LAA (1.7%) 

※大手6社 

TAA(9.6%) 

JAA(8.8%) 

CAA(6.4%) 

アライＡＡ(4.9%) 

KCAA(3.2%) 

LAA(2.8%) 



22 
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491 
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13/03
3Q
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1Q
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4Q

1台当たり成約車両金額の比較 

USS 市場平均(ＵＳＳ除く） （単位：千円） 

オートオークション事業 ④成約車両金額の推移（ご参考） 

(注)成約車両金額の推移は、ＵＳＳとＵＳＳを除く市場平均との比較をするための参考資料です。 
  日本のオートオークションにおける出品・成約・落札の各手数料は、成約車両金額にかかわらず                       
  車種などのコーナー毎に一律（固定制）となっており、成約車両金額による手数料の変動はありません。 
  オートオークションのビジネスモデルについては、６ページをご参照ください。 
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オートオークション事業 ⑤出品台数・出品手数料分析  
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2,327  
2,121  

2,252  2,199  2,305  

5,653  

5,223  

5,000  4,957  5,031  
4,791  4,884  

5,139  

5,432  

5,407  

5,344  

0

3,500

7,000

0

2,000

4,000

6,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

出品台数 1台当たり出品手数料 

9,964  

11,103  

13,187  
13,972  

14,595  
13,802  

11,285  
10,822  

12,154  
11,817  

12,241  

0

5,000

10,000

15,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

出品手数料総額 
（単位：百万円） （単位：千台） （単位：円） 

 出品手数料 
 落札手数料 

 成約手数料 

出
品
会
員 

USS 

落
札
会
員 

【1台当たり出品手数料 5,344円（前期実績5,407円 前期比▲63円）】 

 

・名古屋会場などで、手数料キャンペーンの実施（マイナス要因） 

 

・一部の会場で大口会員の割戻し制度の見直しを実施（プラス要因） 

※１台当たり出品手数料は、連結相殺前の数値をもとに算出しております 
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オートオークション事業 ⑥成約台数・成約手数料分析   

993  

1,165  

1,408  
1,541  

1,670  

1,507  

1,342  1,361  1,414  1,405  
1,541  

7,886  7,823  

7,624  

7,507  

7,536  

7,598  7,729  

7,831  

7,832  

7,802  

7,821  

0

3,000

6,000

9,000

0

1,000

2,000

3,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

成約台数 1台当たり成約手数料 

7,793  

9,014  

10,622  

11,469  

12,491  

11,347  

10,283  
10,559  

10,984  
10,873  

11,958  

0

5,000

10,000

15,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

成約手数料総額 
（単位：百万円） （単位：千台） （単位：円） 

 出品手数料 
 落札手数料 

 成約手数料 

USS 

出
品
会
員 

落
札
会
員 

※１台当たり成約手数料は、連結相殺前の数値をもとに算出しております 

 

【1台当たり成約手数料 7,821円（前期実績7,802円、前期比+19円）】 

 

・手数料単価の高いコーナーの成約台数が増加 
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30,195  

34,420  

37,157  

40,959  
42,751  43,307  44,317  

45,563  44,796  45,139  45,712  

11,429  12,286  

16,338  
17,465  

19,995  
22,273  

23,565  
24,688  

25,957  
27,072  28,007  

6,419  6,768  6,648  6,132  5,637  5,098  4,599  4,248  3,921  3,651  3,486  

35.1% 36.6% 
35.1% 

40.4% 

42.1% 
43.4% 

45.6% 

48.8% 
50.2% 50.8% 50.1% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

現車会員 うちCIS会員 うちTV会員 外部落札比率 

8,800  

10,329  

12,605  

14,437  
15,892  

14,642  13,659  
14,142  

15,026  
15,626  

17,190  

8,870  8,878  8,957  
9,374  9,544  

9,742  
10,178  

10,393  
10,626  

11,124  11,157  

0

3,000

6,000

9,000

12,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

落札手数料総額 1台当たり落札手数料 

（単位：百万円） （単位：社） 

※１台当たり落札手数料は、連結相殺前の数値をもとに算出しております 

（単位：円） 

オートオークション事業 ⑦落札台数・落札手数料・外部落札比率分析  

 出品手数料 
 落札手数料 

 成約手数料 

USS 

出
品
会
員 

落
札
会
員 

※2012年3月期以降、現車会員において長期不参加会員（休眠会員）を除いております 

 

【1台当たり落札手数料 11,157円（前期実績11,124円 前年同期比+33円）】 

 

・2012年7月より、衛星ＴＶ外部落札システムの落札手数料を改定 

 

・外部落札比率50.1%（前期実績50.8％） 
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中古自動車等買取販売事業 業績の状況（４月～３月） 

10,028  

13,119  
13,516  

12,888  12,590  12,265  12,225  12,496  12,477  

11,545  11,622  

▲306 
▲50 

160  ▲17 358  170  413  674  610  588  724  

-1,000

7,000

15,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

売上高 営業利益 
（単位：百万円） 

2013.3 2014.3 前期比 

売上高 11,545 11,622 100.7% 

営業利益 

（売上比） 

588 
(5.1%) 

724 
(6.2%) 

123.0% 

（単位：百万円） 

 車両買取代金 
出品手数料 

中古車 

USS ラビット 

 車両代金 

成約手数料 

中古車 

エンド 

ユーザー 

【ラビット事業 売上高7,867百万円 (前期比97.0％) 営業利益499百万円 (前期比117.5％)】 

・買取台数の減少および買取車両のうち低額車両の割合が増加したことなどから減収 

・オークション相場の高値推移により、台当たり粗利益が改善し増益 

 

【事故現状車買取販売事業 売上高3,754 百万円 (前期比109.2％)  営業利益 224百万円  (前期比137.1％)】 

・オークション相場の高値推移により、台当たり粗利益が改善 
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その他の事業（リサイクル事業等）業績の状況（４月～３月）   

524  

2,458  

3,974  

5,260  
5,535  

4,835  

5,747  5,695  5,793  

6,854  

▲ 19 6 

412 389 

▲ 329 
196 168 11 

223 

692 

-500

500

1,500

2,500

3,500

4,500

5,500

6,500

2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3

売上高 営業利益 

2013.3 2014.3 前期比 

売上高 5,793 6,854 118.3% 

営業利益 
（売上比） 

223 
(3.9%) 

692 
(10.1%) 

310.3% 

（単位：百万円） 

（単位：百万円） 

リユース車 リユース車 

買取代金 

車両代金 

買取代金 

車両代金 

廃材 鉄スク
ラップ 

出品会員 USS 

廃棄業者 

アビヅ 製鉄所 

【アビヅ 売上高4,821百万円（前期比120.0%）、営業利益506百万円（前期比489.6%）】 

・廃自動車等の取扱量が増加 

・1月～3月の相場は下落したものの、年間を通しての鉄スクラップ市況は改善 

・自社開発した再資源化技術により処理費用を削減 

【ｶｰｸｴｽﾄ東洋事業部 売上高1,498百万円（前期比112.2％）、営業利益129百万円（前期比144.8%）】 

・弾性舗装用ゴム製品のうち、収益性の高いカラー着色弾性舗装用ゴム製品の受注が増加 

【USSﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ･ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ･ｻｰﾋﾞｽ 売上高502百万円（前期比114.5%）、営業利益46百万円（前期比154.1％）】 

・取扱台数の増加により増収増益 
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2015年３月期の業績見通し 

株主還元 

中期的な価値創造について 



2013.3（実績） 2014.3（実績） 2015.3 （予想） 前期比 

売上高 63,243 67,949 68,200 100.4% 

売上原価 
(売上比) 

24,982 
(39.5%) 

26,459 
(38.9%) 

26,400 
(38.7%) 

99.8% 

売上総利益 
(売上比) 

38,260 
(60.5%) 

41,489 
(61.1%) 

41,799 
(61.3%) 

100.7% 

販売費及び一般管理費 
(売上比) 

8,955 
(14.2%) 

8,811 
(13.0%) 

8,799 
(12.9%) 

99.9% 

営業利益 
(売上比） 

29,304 
(46.3%) 

32,678 
(48.1%) 

33,000 
(48.4%) 

101.0% 

経常利益 
(売上比) 

29,884 
(47.3%) 

33,261 
(49.0%) 

33,500 
(49.1%) 

100.7% 

当期純利益 
(売上比) 

18,346 
(29.0%) 

19,951 
(29.4%) 

21,300 
(31.2%) 

106.8% 

１株当たり 
当期純利益（円） 

69.35 76.97 82.16 106.7% 

2015年３月期 連結業績予想  

（単位：百万円） 
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2015.3 
出品台数 

前期比 
2015.3 
成約台数 

前期比 
2015.3 
成約率 

前期実績 

245.0万台 106.3% 151.9万台 98.6% 62.0% 66.8% 

2015年３月期オートオークション取扱台数計画 



2013年10月1日を効力発生日として、普通株式１株を10株に分割しました。 

以下の１株当たり配当金は当該株式分割を遡及修正して表示しております。 

 
※2013年3月期、2014年3月期の（）表示は、株式分割前換算の配当金額を表示しております。 
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株主還元 ①配当政策について  

0.25 1 1.5 2 2.5 3 3.25 
5 6 

8.25 7.25 
9.1 

11 

13.15 
(131.5) 

15.95 
(159.5) 

18.5 

0.25 
1 

1.5 
2 

2.5 
3.5 

4.75 

5 

8.5 

8.25 9.55 

10.1 

13.4 

14.6 
(146) 

18.75 
(187.5) 

18.5 

2.4% 

11.9% 

14.6% 14.3% 

16.6% 17.2% 

19.7% 

22.4% 

30.5% 

43.1% 

40.1% 40.2% 40.0% 

44.3% 
45.1% 45.0% 

0%

15%

30%

45%

0

10

20

30

2000.3 2001.3 2002.3 2003.3 2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3 2015.3

期末配当金 

記念配当 

中間配当金 

連結配当性向 
30.75円
(307.5円) 

配当に関する基本方針を、連結配当性向45％以上 

2014年３月期の１株当たり配当額34.7円を予定（前期比3.95円増配）   

2015年３月期の１株当たり配当予想 37.0円（前期比2.3円増配） 

2013年９月30日を基準日として、１：10の株式分割を実施 
   

（単位：円） 

6.5円 
  8円 

5円 

16.8円 
16.5円 

14.5円 

10円 

4円 
3円 2円 

19.2円 

0.5円 

3 

(30) 

（予想） 

24.4円 

34.7円
(347円) 

(予定) 

（予定） 

37円 
(予想) 
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株主還元 ②自己株式取得と総還元性向について  

 

 2000.3 2001.3 2002.3 2003.3 2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 

当期純利益 3,543 4,493 5,489 7,645 8,907 11,814 13,203 14,390 

配当金 

支払総額 88 532 802 1,095 1,529 2,049 2,589 3,204 

自己株取得 

総額 42 - 0 5 2 2 1,757 4,525 

株主還元総額 130 532 802 1,100 1,532 2,051 4,346 7,730 

総還元性向 3.6% 11.9% 14.6% 14.4% 16.7% 17.2% 33.0% 53.8% 

（単位：百万円） 

※自己株取得総額は、ＵＳＳ従業員持株会専用信託が取得した株式総額を含めておりません。 

2008.3 2009.3 2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3 

当期純利益 15,200 12,003 12,717 13,971 17,054 18,346 19,951 

配当金 

支払総額 4,641 5,126 5,059 5,601 6,736 7,968 8,995 

自己株取得 

総額 0 8,940 4,671 4,950 10,815 12,309 0 

株主還元総額 4,641 14,066 9,731 10,552 17,551 20,278 8,995 

総還元性向 30.5% 117.6% 76.8% 75.6% 103.5% 111.4% 45.1% 



市場シェア

拡大 
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中期的な経営方針と価値創造モデル 

市場シェア拡大・コスト削減、さらなる収益の拡大 
（安易な価格競争はしない） 

成熟したオートオークション市場において、会員の利便性向上を追求し、圧倒的な市場シェアの獲得を狙う 

出品台数 

増加 

地域一番会場戦略 
Ｍ＆Ａ、新規会場  

衛星ＴＶ・インターネットの 
会員数・利用者数増加 
利便性向上に向けた機能拡張 

成約率 

上昇 

会員数・利用者 

増加 

ネットワーク戦略 拠点戦略 



 拠点戦略 

 2013年８月 

 名古屋新会場を新築オープン。設備投資額は、約80億円。 

  目標出品台数は、年間40万台。 

  

 2014年８月  

 山陽自動車道「山陽ＩＣ」すぐに、岡山会場を新築移転。 

 2014年８月23日オープン予定。設備投資額は、約35億円の見込み。 

 

 その他のオークション会場においても、 

  出品台数の強化や会員の利便性向上を目指し、追加投資を検討。 

 

 ネットワーク戦略 

 衛星ＴＶ・インターネット会員の入会促進キャンペーンを実施。 

33 

中期的な経営方針に基づく戦略の展開 
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ＵＳＳ岡山 新会場について (2014年８月23日オープン予定) 

 

ＵＳＳ岡山 新会場建築概要 
 
・構造 ２階建て 
  １階事務所 
  ２階オークション施設 
・敷地面積 90,434 ㎡ 
・建築面積 3,370㎡/延床面積 6,032㎡  
・オークションホール  476席 
 同時2レーン方式を採用 
・食堂・カフェテリア 約220席 
・収容台数 約2,700台 
 （来客駐車場を含む。） 
・キャリアカー約25両の搬入出ヤード  
 
   
 
   

ＵＳＳ岡山 周辺拡大地図 

ＵＳＳ岡山 周辺地図 
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〒476-0005 

愛知県東海市新宝町507-20 

株式会社ユー・エス・エス 

統括本部 総務部 

TEL ：052-689-1129 

FAX ：052-604-1915 

Mail ：irinfo@ussnet.co.jp 

〈当資料取り扱い上の注意点〉 
本資料には将来の見通しに関する記述が含まれております。 
将来に関する記述は、現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。 
この将来見通しには、仮定または仮定に基づく根拠が含まれており、環境によっては想定された事実や根拠は実際の結果と
は異なる場合があります。 
当社または当社の経営者は、将来の結果についての期待または確信を述べておりますが、その期待や確信、あるいはそれ
に近い結果が実際に達成されるという保証はありません。 
また法令上、別途の定めがある場合を除き、当社はいかなる将来見通しも最新のものとする義務を負っておりません。 

参考元 
日本自動車販売協会連合会、全国軽自動車協会連合会、自動車リサイクル促進センター 

㈱ユーストカー、財務省貿易統計 

IRに関するお問合せはこちらまで  



参考資料① 
2014年3月期 連結業績詳細 

   2015年3月期 連結業績予想詳細 



売上高要因 売上原価要因 販管費要因 
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租税公課増 1.8億円 
販売促進費減 ▲2.6億円 
支払手数料減 ▲0.6億円 
 
 

2014年３月期通期 営業利益の変動要因（実績）  

(13/3通期実績) (14/3通期実績) 

293.0 33.7億円増 

（単位:億円） 

100 

0 

200 

営業利益変動要因 

326.7 

商品売上原価増 4.7億円 

原材料仕入原価増  2.5億円 
減価償却費増 2.2億円 
業務委託費増 1.6億円 
消耗品費増 1.2億円 

47.0 

出品台数増 18.3億円 

成約率増 12.9億円 
廃自動車等のリサイクル増 8.0億円 
事故現状車買取販売増 3.1億円 
 

300 

▲14.7  

1.4 



売上高要因 売上原価要因 販管費要因 
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販売促進費増 0.6億円 

租税公課減 ▲1.0億円 
 

2015年３月期通期 営業利益の変動要因（予想）  

(14/3通期実績) (15/3通期予想) 

326.7 
3.2億円増 

（単位:億円） 

営業利益変動要因 

330.0 

商品売上原価増 2.1億円 

減価償却費減 ▲1.6億円 

消耗品費減 ▲1.5億円 

 

2.5 

 

0.1 

 

0.5 

出品台数増 26.0億円 

成約率減 ▲22.4億円 
廃自動車等のリサイクル減 ▲1.1億円 

100 

200 

300 

0 
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開催数 出 品 台 数 成 約 台 数 成 約 率 

2014.3 2013.3 2014.3 2013.3 増減率 2014.3 2013.3 増減率 2014.3 2013.3 

東京 49 49 630,429 601,287 4.8% 453,989 422,017 7.6% 72.0% 70.2% 

名古屋 49 48 413,075 371,853 11.1% 263,404 238,257 10.6% 63.8% 64.1% 

九州 48 48 190,449 175,066 8.8% 115,921 102,751 12.8% 60.9% 58.7% 

横浜 48 49 188,916 182,673 3.4% 133,648 121,517 10.0% 70.7% 66.5% 

札幌 49 49 139,094 133,409 4.3% 86,673 78,270 10.7% 62.3% 58.7% 

大阪 49 48 123,371 105,338 17.1% 80,154 66,333 20.8% 65.0% 63.0% 

Ｒ-名古屋 50 49 115,956 107,322 8.0% 98,086 84,846 15.6% 84.6% 79.1% 

静岡 49 48 88,719 88,297 0.5% 52,560 49,297 6.6% 59.2% 55.8% 

岡山 49 48 71,840 72,636 ▲1.1% 44,948 39,403 14.1% 62.6% 54.2% 

東北 49 49 71,663 71,570 0.1% 54,752 50,608 8.2% 76.4% 70.7% 

群馬 48 48 65,612 64,406 1.9% 43,592 41,759 4.4% 66.4% 64.8% 

埼玉 49 48 56,291 57,585 ▲2.2% 30,959 30,453 1.7% 55.0% 52.9% 

福岡 49 49 45,048 54,488 ▲17.3% 21,277 20,973 1.4% 47.2% 38.5% 

神戸 49 49 40,531 38,944 4.1% 24,210 21,169 14.4% 59.7% 54.4% 

新潟 49 49 39,849 47,666 ▲16.4% 20,472 20,822 ▲1.7% 51.4% 43.7% 

北陸 49 48 24,346 27,257 ▲10.7% 16,362 16,597 ▲1.4% 67.2% 60.9% 

合計 782 776 2,305,189 2,199,797 4.8% 1,541,007 1,405,072 9.7% 66.8% 63.9% 

（単位：回、台） 

2014年３月期 会場別オークション実績（年度）  

※2014年3月期は、2014年2月に発生した大雪の影響により、群馬会場でオークションを1回休催しました。                 
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オートオークション実績の推移（年度） 

（単位：台、％） 

4月 5月 6月 7月 8月 9月 上期 10月 11月 12月 1月 2月 3月 下期 年度 

出品台数 

2011年度 202,821 131,696 174,749 172,495 145,743 198,856 1,026,360 208,079 206,132 170,246 161,093 205,783 274,873 1,226,206 2,252,566 

増減率 ▲11.4 ▲17.0 ▲6.7 ▲9.9 5.3 4.7 ▲6.2 9.7 24.3 17.2 17.6 23.2 23.6 19.4 6.2 

2012年度 226,176 175,567 195,032 179,372 156,301 187,172 1,119,620 183,316 184,820 140,329 146,072 178,286 247,354 1,080,177 2,199,797 

増減率 11.5 33.3 11.6 4.0 7.2 ▲5.9 9.1 ▲11.9 ▲10.3 ▲17.6 ▲9.3 ▲13.4 ▲10.0 ▲11.9 ▲2.3 

2013年度 210,673 169,208 177,966 178,045 161,830 183,512 1,081,234 211,744 207,958 165,509 177,304 201,844 259,596 1,223,955 2,305,189 

増減率 ▲6.9 ▲3.6 ▲8.8 ▲0.7 3.5 ▲2.0 ▲3.4 15.5 12.5 17.9 21.4 13.2 4.9 13.3 4.8 

成約台数 

2011年度 133,721 96,492 124,557 117,640 94,381 123,637 690,428 121,895 115,079 97,446 99,509 127,878 162,578 724,385 1,414,813 

増減率 1.4 ▲2.4 7.5 ▲3.2 4.8 0.7 1.4 1.6 7.9 2.8 4.3 7.2 12.5 6.4 3.9 

2012年度 123,375 104,202 117,187 112,650 99,623 121,600 678,637 118,831 121,237 91,679 103,111 128,751 162,826 726,435 1,405,072 

増減率 ▲7.7 8.0 ▲5.9 ▲4.2 5.6 ▲1.6 ▲1.7 ▲2.5 5.4 ▲5.9 3.6 0.7 0.2 0.3 ▲0.7 

2013年度 132,619 116,364 120,690 121,819 109,824 124,352 725,668 139,285 134,837 108,286 122,646 139,446 170,839 815,339 1,541,007 

増減率 7.5 11.7 3.0 8.1 10.2 2.3 6.9 17.2 11.2 18.1 18.9 8.3 4.9 12.2 9.7 

成約率 

2011年度 65.9 73.3 71.3 68.2 64.8 62.2 67.3 58.6 55.8 57.2 61.8 62.1 59.1 59.1 62.8  

2012年度 54.5 59.4 60.1 62.8 63.7 65.0 60.6 64.8 65.6 65.3 70.6 72.2 65.8 67.3 63.9 

2013年度 63.0 68.8 67.8 68.4 67.9 67.8 67.1 65.8 64.8 65.4 69.2 69.1 65.8 66.6 66.8 

※2014年2月に発生した大雪の影響により、2014年2月において、群馬会場でオークションを1回休催しました。                 
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  （単位：百万円） 

実績 予想 

2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3 2015.3 

（オートオークション事業） 

出品手数料 11,285 10,822 12,154 11,817 12,241 12,910 

成約手数料 10,283 10,559 10,984 10,873 11,958 11,783 

落札手数料 13,659 14,142 15,026 15,626 17,190 16,952 

商品売上高 746 848 805 624 905 898 

その他の営業収入 6,816 6,804 6,869 6,967 7,184 7,172 

オートオークション事業計 42,791 43,177 45,840 45,909 49,479 49,717 

（中古自動車等買取販売事業） 

中古自動車買取販売 8,289 8,456 8,535 8,106 7,867 7,834 

事故現状車買取販売 3,935 4,038 3,940 3,438 3,754 3,810 

中古自動車等買取販売事業計 12,224 12,494 12,476 11,545 11,621 11,644 

（その他の事業） 

廃自動車等のリサイクル 3,734 4,566 4,275 4,016 4,816 4,698 

廃ゴムのリサイクル 1,098 1,178 1,250 1,335 1,498 1,501 

中古自動車の輸出手続代行サービス - - 166 437 500 564 

その他 - - - - 32 73 

その他の事業計 4,832 5,745 5,692 5,789 6,848 6,837 

売上高 59,849 61,417 64,009 63,243 67,949 68,200 

営業利益 21,940 24,332 27,952 29,304 32,678 33,000 

経常利益 22,511 24,643 28,588 29,884 33,261 33,500 

当期純利益 12,717 13,971 17,054 18,346 19,951 21,300 

〈オートオークション関連〉                                                 （単位：台、％、円、社、店） 

出品台数 2,327,515 2,121,948 2,252,566 2,199,797 2,305,189 2,450,000 

成約台数 1,342,958 1,361,599 1,414,813 1,405,072 1,541,007 1,519,000 

成約率 57.7 64.2 62.8 63.9 66.8 62.0 

1台当たり出品手数料 ※1 4,884 5,139 5,432 5,407 5,344 5,299 

1台当たり成約手数料   ※1 7,729 7,831 7,832 7,802 7,821 7,815 

1台当たり落札手数料   ※1 10,178 10,393 10,626 11,124 11,157 11,161 

現車会員数 44,317 45,563 44,796 45,139 45,712 46,300 

CIS（インターネット）会員数 23,565 24,688 25,957 27,072 28,007 28,700 

TV（衛星）会員数 4,599 4,248 3,921 3,651 3,486 3,350 

ラビット店舗数 189 176 180 180 171 174 

〈設備投資・減価償却費〉                                                       （単位：百万円） 

設備投資（支出ベース）※2 1,285 7,629 804 1,620 8,858 6,500 

減価償却費 5,482 4,529 3,885 3,432 3,672 3,474 

連結業績の推移（詳細） 

※1 1台当たりの各手数料は連結相殺前の数値をもとに算出しております。  

※2 設備投資には、有形固定資産及び無形固定資産（ソフトウェア等）を含んでおります。                  
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主要財務データの推移（年度） 

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3  2010.3 2011.3 2012.3 2013.3 2014.3 増減率 
過去10年 

平均増減率 

経営成績 

売上高 42,425 50,484 60,243 64,568 69,801 66,549  59,849 61,417 64,009 63,243 67,949 7.4% 4.8% 

営業利益 18,017 20,673 23,103 24,817 27,200 22,568 21,940 24,332 27,952 29,304 32,678 11.5% 6.1% 

経常利益 18,207 21,096 23,544 25,360 27,490 22,503 22,511 24,643 28,588 29,884 33,261 11.3% 6.2% 

当期純利益 8,907 11,814 13,203 14,390 15,200 12,003 12,717 13,971 17,054 18,346 19,951 8.7% 8.4% 

財政状態 

総資産 92,538 115,704 131,908 146,172 150,737 138,370 142,164 151,636 154,639 154,543 164,182 6.2% 5.9% 

 現預金 15,168 15,818 19,995 21,149 26,280 18,445 29,681 30,980 36,840 37,033 46,318 25.1% 11.8% 

負債 24,284 29,901 33,841 40,184 33,159 23,428 23,773 29,689 33,541 34,866 31,959 ▲8.3% 2.8% 

 有利子負債 7,331 7,490 5,200 5,355 3,064 2,716 1,806 1,097 1,746 1,148 670 ▲41.6% ▲21.3% 

純資産 68,254 85,803 98,067 105,988 117,577 114,941 118,390 121,947 121,097 119,676 132,223 10.5% 6.8% 

 自己資本 67,497 84,877 97,391 104,985 117,130 114,771 118,146 121,638 120,582 119,112 131,469 10.4% 6.9% 

1株当たりデータ 

EPS（円） 30.07 37.76 40.70 44.71 47.51 38.27 41.88 47.80 60.92 69.35 76.97 11.0% 9.9% 

配当金（円） 5.00 6.50 8.00 10.00 14.50 16.50 16.80 19.20 24.40 30.75 34.70 12.8% 21.4% 

その他 

営業利益率(%) 42.5 40.9 38.4 38.4 39.0 33.9 36.7 39.6 43.7 46.3 48.1 － － 

ROE (%) 16.0 15.5 14.5 14.2 13.7 10.4 10.9 11.7 14.1 15.3 15.9 － － 

ROA (%) 20.1 20.3 19.0 18.2 18.5 15.6 16.0 16.8 18.7 19.3 20.9 － － 

配当性向(%)  16.6 17.2 19.7 22.4 30.5 43.1 40.1 40.2 40.0 44.3 45.1 － － 

自己資本比率(%) 72.9 73.4 73.8 71.8 77.7 82.9 83.1 80.2 78.0 77.1 80.1 － － 

自己株式（株） 14,950 17,890 1,440,060 6,717,730 6,718,010 21,056,870 29,364,740 23,647,810 41,280,210 55,067,530 54,828,566 ▲0.4% 127.2% 

現車会員数（社） 30,195 34,420 37,157 40,959 42,751 43,307 44,317 45,563 44,796 45,139 45,712 1.3% 4.2% 

（単位：百万円） 

※上記の１株当たりデータおよび自己株式は、株式分割（2013年10月１日効力発生日）を遡及して修正表示しております。 



参考資料② 
2014年３月期第４四半期の連結業績の概況 
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2014年３月期第４四半期 セグメント別連結業績の状況 

（単位：百万円） 

2012.3 4Q 2013.3 4Q 2014.3 4Q 前年同期比 

オートオークション 

売上高 12,677 12,546 13,674 109.0% 

営業利益 
（売上比） 

7,820 
(61.7%) 

7,877 
(62.8%) 

8,751 
(64.0%) 

111.1% 

中古自動車等買取販売 

売上高 3,212 3,287 3,178 96.7% 

営業利益 
（売上比） 

163 
(5.1%) 

241 
(7.3%) 

175 
(5.5%) 

72.7% 

その他 (リサイクル等) 

売上高 1,525 1,615 2,023 125.3% 

営業利益 
（売上比） 

77 
(5.1%) 

173 
(10.8%) 

261 
(12.9%) 

150.1% 

消去または全社 
売上高 ▲134 ▲144 ▲176 - 

営業利益 62 31 33 106.7% 

連結 

売上高 17,280 17,305 18,699 108.1% 

営業利益 
（売上比） 

8,122 
(47.0%) 

8,324 
(48.1%) 

9,222 
(49.3%) 

110.8% 
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開催数 出 品 台 数 成 約 台 数 成 約 率 

14.3 4Q 13.3 4Q 14.3 4Q 13.3 4Q 増減率 14.3 4Q 13.3 4Q 増減率 14.3 4Q 13.3 4Q 

東京 12 12 173,508 159,493 8.8% 127,338 118,823 7.2% 73.4% 74.5% 

名古屋 12 12 114,810 100,307 14.5% 74,795 67,968 10.0% 65.1% 67.8% 

九州 12 12 56,499 53,155 6.3% 34,302 32,895 4.3% 60.7% 61.9% 

横浜 11 12 49,314 47,534 3.7% 35,442 34,641 2.3% 71.9% 72.9% 

札幌 12 12 36,212 32,201 12.5% 21,694 19,394 11.9% 59.9% 60.2% 

大阪 12 12 35,424 26,959 31.4% 23,080 18,318 26.0% 65.2% 67.9% 

Ｒ-名古屋 13 12 35,630 27,013 31.9% 30,293 22,833 32.7% 85.0% 84.5% 

静岡 12 12 25,716 22,749 13.0% 15,598 14,060 10.9% 60.7% 61.8% 

岡山 12 12 21,919 18,500 18.5% 13,284 11,803 12.5% 60.6% 63.8% 

東北 12 12 19,082 17,322 10.2% 14,875 13,517 10.0% 78.0% 78.0% 

群馬 11 12 16,863 16,787 0.5% 11,543 12,095 ▲4.6% 68.5% 72.0% 

埼玉 12 12 14,597 13,606 7.3% 8,130 8,180 ▲0.6% 55.7% 60.1% 

福岡 12 12 11,835 12,552 ▲5.7% 6,064 6,174 ▲1.8% 51.2% 49.2% 

神戸 12 12 11,021 9,033 22.0% 7,034 5,549 26.8% 63.8% 61.4% 

新潟 12 12 10,259 8,679 18.2% 5,228 4,543 15.1% 51.0% 52.3% 

北陸 12 12 6,055 5,822 4.0% 4,231 3,895 8.6% 69.9% 66.9% 

合計 191 192 638,744 571,712 11.7% 432,931 394,688 9.7% 67.8% 69.0% 

（単位：回、台） 

2014年３月期第４四半期 会場別オークション実績  

2014年１月～３月までの３か月間 

※2014年3月期第4四半期は、2014年2月に発生した大雪の影響により、群馬会場でオークションを1回休催しました。                 
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業界環境 自動車流通市場の推移①（１月から３月までの３か月間） 

（単位：千台） 

新車・中古車登録台数の推移 

（単位：千台） 
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業界環境 自動車流通市場の推移②（１月から３月までの３か月間） 

（単位：千台） 

自動車解体台数の推移 

（単位：千台） 

中古車輸出台数の推移 
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ＵＳＳグループ オートオークション実績（１月から３月までの３か月間） 

（単位：千台） 

ＵＳＳオートオークション実績の推移 オートオークション市場の推移 

（単位：千台） 
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ＵＳＳグループ実績 競合比較・手数料単価・外部落札比率の推移 
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外部落札比率の推移 

（単位：円） 

※１台当たり手数料は、連結相殺前の数値をもとに算出しております 
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成約率の競合比較 

USS 市場平均（USS除く） 
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1台当たり成約車両金額の競合比較 

USS 市場平均(ＵＳＳ除く） （単位：千円） 


