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2020年度の概要と分析

　利益配分につきましては、安定的な配当の維持および適正な

利益還元の観点から、業績に連動した配当政策として連結

配当性向を指標に用いております。この連結配当性向は段階

的に引き上げており、2020年3月からは55％以上と定めており
ます。第42期の1株当たりの年間配当金は58円40銭を計画
しており、株式上場以来22期連続増配を目指してまいります。

　当連結会計年度における国内の新車登録台数（軽自動車

含む）は、新型コロナウイルス感染症の影響により、上期（2020年
4月～9月）は2,028千台（前年同期比22.6％減）と減少しま
したが、下期（2020年10月～2021年3月）には2,628千台
（前年同期比8.7％増）と、前年同期実績には10月に実施された
消費税増税の影響があるものの、前年同期を上回る台数で

推移しました。

　中古車登録台数（軽自動車含む）においても、上期は3,263
千台（前年同期比3.8％減）、下期は3,643千台（前年同期比
3.0％増）となりました。その結果、当連結会計年度の新車登録
台数（軽自動車含む）は4,656千台（前期比7.6％減）、中古車
登録台数（軽自動車含む）は6,907千台（前期比0.3％減）と
なりました。（（一社）日本自動車販売協会連合会、（一社）全国

軽自動車協会連合会調べ）

　また、中古車需要に大きく影響を及ぼす中古車輸出市場は、

新型コロナウイルス感染症の影響により大きく減少し、中古車

輸出台数は1,041千台（前期比19.0％減）となりました。（財務省
貿易統計調べ）

　オートオークション市場における出品台数は7,077千台
（前期比6.3％減）、成約台数は4,628千台（前期比3.9％減）、
成約率は65.4％（前期実績63.7％）となりました。（（株）ユースト
カー調べ）

　このような経営環境の中、USSグループの当連結会計年度に
おける経営成績は、売上高74,874百万円（前期比4.2％減）、
営業利益36,227百万円（前期比0.6％増）、経常利益36,996

百万円（前期比0.8％増）となりました。
　しかしながら、2017年8月に連結子会社化した株式会社
ジェイ・エー・エーが東京都江戸川区で運営するJAA会場と、
同社子会社の株式会社HAA神戸が兵庫県神戸市で運営する
HAA神戸会場は、当社が連結子会社化した後、両会場の運営を
当社の基準に沿った入会基準、オークションルール、手数料

体系などに変更し、当社が運営する他の中古車オークション会場

と同様の高収益体質を目指しておりましたが、運営基準を合わ

せることにより、JAA会場やHAA神戸会場と当社の他の中古
車オークション会場との差別化が図りづらくなり、結果的に

利用者が分散され、両会場の取扱台数が減少しました。

　その結果、前連結会計年度において、JAA会場に係るのれんの
減損損失3,863百万円を特別損失で計上しましたが、長期化する
新型コロナウイルス感染症の影響など外部環境の悪化もあり、

今後の計画を見直した結果、HAA神戸会場においても当初
予想していた収益が見込めなくなり、当連結会計年度において、

HAA神戸会場に係るのれんの減損損失18,801百万円を特別
損失で計上しております。

　また、JAA会場およびHAA神戸会場の顧客関連資産を精査
した結果、両会場の既存会員の大半が当社の入会基準に満たず、

当社会員として加入できなかったため、固定資産除却損2,923
百万円を特別損失で計上したことなどにより、当社グループの

当連結会計年度における親会社株主に帰属する当期純利益は、

4,022百万円（前期比80.5％減）となりました。

財務レビュー

配当方針および施策

売上高
（前期比 4.2％減）
748億円 営業利益

（前期比 0.6％増）
362億円 経常利益

（前期比 0.8％増）
369億円 親会社株主

に帰属する
当期純利益（前期比 80.5％減）

40億円
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のれん償却額減
従業員給与・賞与減
販売促進費減

2.4億円
1.0億円
0.8億円

広告宣伝費減 0.7億円
0.7億円

福利厚生費減 0.6億円

販管費要因売上高要因
手数料単価増
出品台数減
中古自動車等買取販売減

17.3億円
▲46.1億円
▲4.5億円 従業員給与・賞与減 2.4億円

仕入れ高減 1.7億円
業務委託費減 1.4億円

商品売上原価減
賃借料減

16.2億円
2.6億円

売上原価要因
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（億円）

●連結貸借対照表 ●連結損益計算書

営業利益増減分析

（要約版）財務諸表

2019年度実績 2020年度実績

増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 32,894

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲1,496

フリーキャッシュ・フロー 31,398

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲19,668

設備投資（支出ベース） 2,428

減価償却費 5,299

27,245

▲4,906

22,339

▲16,963

4,523

5,037

38,407

▲9,330

29,076

▲15,035

8,985

5,334

11,161

▲4,424

6,736

1,927

4,461

297

2018年度 2019年度 2020年度

売上高 74,874

売上原価 28,341

売上総利益 46,533

販売費及び一般管理費 10,306

営業利益 36,227

営業外収益 950

営業外費用 181

経常利益 36,996

特別利益 57

特別損失 21,832

税金等調整前当期純利益 15,220

法人税等 10,962

当期純利益 4,258

2020年度

非支配株主に帰属する当期純利益 235

親会社株主に帰属する当期純利益 4,022

78,143

30,954

47,188

11,179

36,009

866

165

36,710

38

4,013

32,736

11,914

20,821

2019年度

187

20,634

運賃減

財務レビュー

●連結キャッシュ・フロー計算書

流動資産 68,096 81,528

流動負債 24,497 26,922

　現金及び預金 50,729 67,770

　オークション借勘定 8,721 11,788

　オークション貸勘定・他 17,367 13,757

　その他 15,776 15,133

固定資産 151,037 129,171

固定負債 10,656 10,253

　有形固定資産 106,747 103,302

負債合計 35,153 37,175

　その他 44,289 25,869

純資産合計 183,980 173,524

資産合計 219,133 210,699

負債・純資産合計 219,133 210,699

2019年度 2020年度

（単位：百万円） （単位：百万円）

（単位：百万円）
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主要連結財務データ（10年間）
2011年度
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48.2％

49.1％

47.6％
47.0％

49.4％

48.0％

46.5％
46.1％

48.4％

22,909
24,285 25,543

20,634

5.4％

34.1％

32.3％ 32.0％

26.4％

4,022

売上高 営業利益/営業利益率
営業利益 営業利益率

経常利益/経常利益率
経常利益 経常利益率

親会社株主に帰属する当期純利益/親会社株主に帰属する当期純利益率
親会社株主に帰属する当期純利益 親会社株主に帰属する当期純利益率

32,999

38,039

36,710
36,996

48.8％

36,676

46.3

15.3

19.3

44.3

77.1

258,182

55,067

45,139

27,072

3,651

17

1,377

43.7

14.1

18.7

40.0

78.0

271,969

41,280

44,796

25,957

3,921

17

1,374

67,949

32,680

33,275

19,966

20,204

164,182

46,318

32,080

670

132,102

131,348

77.29

34.70

48.1

15.9

20.9

45.1

80.0

258,421

54,828

45,712

28,007

3,486

17

1,348

67,466

33,411

34,027

21,661

21,454

174,106

49,862

30,067

360

144,039

143,098

83.79

37.70

49.5

15.8

20.1

45.1

82.2

258,558

54,691

46,307

28,815

3,291

17

1,325

項　目 2012年度 2013年度 2014年度

※CIS（インターネット）会員およびTV（衛星）会員への入会条件として現車会員であることが求められるため、CIS（インターネット）会員・TV（衛星）会員は必ず現車会員となります。 ※自己株式数には、USS従業員持株会専用信託が所有する株式を含めております。　　　　　　　　　　 　※1株当たりデータ、発行済株式数（自己株式除く）および自己株式数は、株式分割（2013年10月1日効力発生日）を遡及して修正表示しております。 ※2014年度までの当期純利益は、親会社株主に帰属する当期純利益として表示しております。            
※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年2月16日）等を2018年度から適用しており、2017年度の資産、負債は遡及して修正表示しております。            

連結経営成績

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する当期純利益

包括利益

連結財政状態

資産

現金及び預金

負債

有利子負債

純資産

自己資本

1株当たりデータ

EPS（円）

配当金（円）

その他 

営業利益率（％）

ROE（％）

ROA（％）

配当性向（％）

自己資本比率（％）

発行済株式数（自己株式除く）（千株）

自己株式数（千株）

現車会員数（JBA除く）（社）

CIS（インターネット）会員数（社）

TV（衛星）会員数（社）

会場数（JBA除く）（会場）

従業員数（人）

63,243

29,304

29,884

18,346

18,453

154,543

37,033

34,866

1,148

119,676

119,112

69.35

30.75

64,009

27,952

28,588

17,054

16,752

154,639

36,840

33,541

1,746

121,097

120,582

60.92

24.40
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  （単位：百万円） 
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80.1％

76.8％
78.1％

83.0％
81.3％

14.7％

17.2％

14.8％

17.5％

14.5％

16.7％ 16.2％

11.3％

2.3％

17.2％

ROA（総資産経常利益率）/ROE（自己資本当期純利益率）
ROA（総資産経常利益率） ROE（自己資本当期純利益率）

EPS（1株当たり当期純利益）

総資産/純資産
総資産 純資産

自己資本比率

2016 2017 202020192018

2016 2017 202020192018 2016 2017 202020192018

68,607

34,491

35,218

22,477

22,473

186,831

62,290

31,647

255

155,183

154,155

86.92

40.80

50.3

15.1

19.5

47.0

82.5

258,147

55,102

46,850

29,512

3,101

17

1,252

67,179

32,396

32,999

22,909

22,895

197,374

74,778

38,176

4,092

159,197

158,029

90.02

46.40

48.2

14.7

17.2

51.5

80.1

253,977

59,272

47,111

29,966

2,894

17

1,220

75,153

36,071

36,676

24,285

25,132

222,292

39,622

50,102

3,569

172,190

170,767

95.59

47.80

48.0

14.8

17.5

50.1

76.8

254,105

59,144

47,362

30,337

2,623

19

1,369

79,908

37,123

38,039

25,543

25,848

232,703

51,352

49,168

3,112

183,535

181,698

100.54

50.40

46.5

14.5

16.7

50.1

78.1

253,075

60,174

48,723

31,639

2,468

19

1,295

78,143

36,009

36,710

20,634

20,764

219,133

50,729

35,153

3,060

183,980

181,939

82.44

55.40

46.1

11.3

16.2

67.0

83.0

249,532

63,717

48,182

31,998

2,342

19

1,260

74,874

36,227

36,996

4,022

4,628

210,699

67,770

37,175

3,174

173,524

171,394

16.13

55.50

48.4

2.3

17.2

344.5

81.3

249,306

63,943

48,058

32,538

2,197

19

1,268

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

※CIS（インターネット）会員およびTV（衛星）会員への入会条件として現車会員であることが求められるため、CIS（インターネット）会員・TV（衛星）会員は必ず現車会員となります。 ※自己株式数には、USS従業員持株会専用信託が所有する株式を含めております。　　　　　　　　　　 　※1株当たりデータ、発行済株式数（自己株式除く）および自己株式数は、株式分割（2013年10月1日効力発生日）を遡及して修正表示しております。 ※2014年度までの当期純利益は、親会社株主に帰属する当期純利益として表示しております。            
※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年2月16日）等を2018年度から適用しており、2017年度の資産、負債は遡及して修正表示しております。            

財務レビュー
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