
2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

連結経営成績

売上高 67,949 67,466 68,607 67,179 75,153 79,908 78,143 74,874 81,482 88,778 97,606

営業利益 32,680 33,411 34,491 32,396 36,071 37,123 36,009 36,227 41,574 43,778 48,937

経常利益 33,275 34,027 35,218 32,999 36,676 38,039 36,710 36,996 42,374 44,491 49,654

親会社株主に帰属する当期純利益 19,966 21,661 22,477 22,909 24,285 25,543 20,634 4,022 29,745 30,008 32,906

包括利益 20,204 21,454 22,473 22,895 25,132 25,848 20,764 4,628 31,187 30,458 33,262

連結財政状態
資産 164,182 174,106 186,831 197,374 222,292 232,703 219,133 210,699 229,354 242,352 271,557

現金及び預金 46,318 49,862 62,290 74,778 39,622 51,352 50,729 67,770 79,380 92,692 109,009

負債 32,080 30,067 31,647 38,176 50,102 49,168 35,153 37,175 46,880 48,198 72,535

有利子負債 670 360 255 4,092 3,569 3,112 3,060 3,174 2,828 2,420 2,665

純資産 132,102 144,039 155,183 159,197 172,190 183,535 183,980 173,524 182,473 194,154 199,021

自己資本 131,348 143,098 154,155 158,029 170,767 181,698 181,939 171,394 179,880 190,997 195,558

1株当たりデータ
EPS（円） 38.64 41.89 43.46 45.01 47.79 50.27 41.22 8.06 59.90 61.34 68.28

配当金（円） 17.35 18.85 20.40 23.20 23.90 25.20 27.70 27.75 33.10 33.75 37.70

その他
営業利益率（％） 48.1 49.5 50.3 48.2 48.0 46.5 46.1 48.4 51.0 49.3 50.1

ROE（％） 15.9 15.8 15.1 14.7 14.8 14.5 11.3 2.3 16.9 16.2 17.0

ROA（％） 20.9 20.1 19.5 17.2 17.5 16.7 16.2 17.2 19.3 18.9 19.3

配当性向（％） 45.1 45.1 47.0 51.5 50.1 50.1 67.0 344.5 55.0 55.0 55.1

自己資本比率（％） 80.0 82.2 82.5 80.1 76.8 78.1 83.0 81.3 78.4 78.8 72.0

発行済株式数（自己株式除く）（千株） 516,842 517,117 516,294 507,954 508,210 506,150 499,065 498,613 490,396 489,171 480,373

自己株式数（千株） 109,657 109,382 110,205 118,545 118,289 120,349 127,434 127,886 136,103 24,828 33,626

現車会員数（JBA除く）（社） 45,712 46,307 46,850 47,111 47,362 48,723 48,182 48,058 48,362 48,490 48,123

CIS（インターネット）会員数（社） 28,007 28,815 29,512 29,966 30,337 31,639 31,998 32,538 33,359 33,934 34,367

USS JAPAN（専用端末）会員数（社） 3,486 3,291 3,101 2,894 2,623 2,468 2,342 2,197 2,081 1,981 1,774

会場数（JBA除く）（会場） 17 17 17 17 19 19 19 19 19 19 19

従業員数（名） 1,348 1,325 1,252 1,220 1,369 1,295 1,260 1,268 1,263 1,282 1,320

※ �CIS（インターネット）会員およびUSS JAPAN（専用端末）会員への入会条件として現車会員であることが求められるため、CIS（インターネット）会員・USS JAPAN（専用端末）
会員は必ず現車会員となります。

※ 自己株式数には、USS従業員持株会専用信託が所有する株式を含めております。
※ �1株当たりデータ、発行済株式数（自己株式除く）および自己株式数は、株式分割（2024年4月1日効力発生日）を遡及して修正表示しております。
※ �2014年度までの当期純利益は、親会社株主に帰属する当期純利益として表示しております。
※ 「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年2月16日）等を2018年度から適用しており、2017年度の資産、負債は遡及して修正表示しております。

主要連結財務データ（11か年）

（項目）

注記

3月31日に終了する事業年度
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（単位：百万円）
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△34.3 △2.3

（年度）2022 2023

新車登録台数 前年比

3.34.0

-9.5-7.6-4.2

4,5284,656
4,215

5,038
4,385

新車登録台数と前期比

前年比中古車輸出台数

24.35.617.3

-19.0
-2.7

1,603

1,041
1,2221,286 1,290

中古車輸出台数と前期比

中古車登録台数 前年比

2.5-4.2-4.9
-0.3-0.4

6,4516,907 6,5666,929
6,293

中古車登録台数と前期比

出品台数
前年同期比（成約）前年同期比（出品）

成約台数

6.82.2
-2.6-6.3

0.0

8.55.61.9
-3.91.2

7,771
7,077 6,892

7,556 7,275

5,2324,628 4,7184,814 4,821

AA市場　出品・成約台数と前期比

連結貸借対照表 2022年度 2023年度

流動資産 116,057 148,371

　現金及び預金 92,692 109,009

　オークション貸勘定・他 23,365 39,361

固定資産 126,295 123,186

　有形固定資産 100,604 98,996

　その他 25,690 24,189

資産合計 242,352 271,557

流動負債 39,273 63,130

　オークション借勘定 22,595 43,749

　その他 16,678 19,380

固定負債 8,925 9,404

負債合計 48,198 72,535

純資産合計 194,154 199,021

負債・純資産合計 242,352 271,557

（要約版）財務諸表

（単位：百万円）

連結損益計算書 2022年度 2023年度

売上高 88,778 97,606

売上原価 35,135 38,571

売上総利益 53,642 59,034

販売費及び一般管理費 9,864 10,097

営業利益 43,778 48,937

営業外収益 915 922

営業外費用 201 205

経常利益 44,491 49,654

特別利益 72 74

特別損失 62 1,071

税金等調整前当期純利益 44,501 48,658

法人税等 13,784 15,133

当期純利益 30,717 33,525

非支配株主に帰属する当期純利益 708 618

親会社株主に帰属する当期純利益 30,008 32,906

（単位：百万円）

連結キャッシュ・フロー計算書 2022年度 2023年度 増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 36,907 47,150 10,242

投資活動によるキャッシュ・フロー △9,074 △2,646 6,428

フリーキャッシュ・フロー 27,832 44,504 16,671

財務活動によるキャッシュ・フロー △17,121 △28,187 △11,065

設備投資（支出ベース） 4,567 2,666 △1,901

減価償却費 4,626 4,600 △25

（単位：百万円）

財務分析・市場動向
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市場動向

営業利益増減分析

売上原価要因
● 仕入れ高増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - △12.0億円
● 商品売上原価増----- - - - - - - - - - - - - - △8.7億円
● 業務委託費増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - △3.3億円
● 消耗品費増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - △2.4億円
● 従業員給与・賞与増----- - - - - - - - △2.2億円

販管費要因
● 減価償却費増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - △1.1億円
● 福利厚生費増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - △1.0億円
● 貸倒引当金繰入額増----- - - - - - - △0.6億円

売上高要因
● 出品台数増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -23.9億円
● 手数料単価増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 18.4億円
● リサイクル増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -15.4億円
● 中古自動車等買取販売増- ---- 10.4億円
● 成約率増----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 9.2億円

（注）株式会社ユーストカーの公表数値の修正により、2021年度のAA市場の出品・成約台数を遡及修正しています。
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